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で
は
な
ぜ
さ
ら
に
資
金
を
調
達
す
る
の
か
と
い

う
と
、
中
国
か
ら
先
の
グ
ル
ー
バ
ル
戦
略
と
国

内
の
商
品
開
発
力
の
強
化
の
た
め
に
投
資
を
す

る
た
め
で
す
。

―
―
商
品
開
発
力
の
強
化
と
は
。

村
井　

商
品
企
画
チ
ー
ム
は
日
本
に
あ
り
ま

す
が
、
最
近
中
国
に
も
設
け
ま
し
た
。
展
開
地

域
の
若
い
人
た
ち
の
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
た
め

現
地
の
人
た
ち
に
も
参
画
し
て
も
ら
お
う
と
。

今
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
業
界
は
ヒ
ッ
ト
商
品
が

出
ま
せ
ん
。
当
た
り
が
出
る
と
み
ん
な
そ
こ
に

流
れ
て
し
ま
う
。
こ
の
状
況
か
ら
抜
け
出
し
自

ら
が
ト
レ
ン
ド
セ
ッ
タ
ー
に
な
れ
る
か
ど
う
か

が
生
き
残
り
の
決
め
手
に
な
る
で
し
ょ
う
。

バ
ロ
ッ
ク
は
元
々
「
自
分
た
ち
の
着
た
い
服

が
な
い
」
と
い
う
若
者
を
集
め
て
着
た
い
服
を

自
分
た
ち
で
作
ろ
う
と
い
う
趣
旨
で
創
業
し
ま

し
た
。
そ
れ
が
人
々
の
共
感
を
生
ん
で
ヒ
ッ
ト

商
品
に
な
っ
て
い
く
。
今
後
展
開
す
る
エ
リ
ア

が
広
が
っ
て
い
く
中
で
北
米
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

も
同
様
の
仕
組
み
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
る
の

で
す
。

―
―
今
東
京
と
中
国
の
企
画
チ
ー
ム
は
何
人
。

村
井　

東
京
の
商
品
開
発
に
携
わ
る
メ
ン
バ

ー
は
全
ブ
ラ
ン
ド
で
1
0
0
人
を
超
え
ま
す
。

中
国
は
ま
だ
10
人
程
度
で
す
。
し
か
し
中
国
で

販
売
さ
れ
て
い
る
商
品
の
30
％
は
す
で
に
中
国

で
企
画
し
た
商
品
に
な
っ
て
い
ま
す
。

自
由
な
服
作
り
と
ス
ピ
ー
ド
が
強
み

上
海
に
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
を
計
画

―
―
バ
ロ
ッ
ク
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
は
。

村
井　

商
品
企
画
に
店
舗
や
Ｐ
Ｒ
出
身
者
も

村
井
博
之

バ
ロ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
社
長

PROFILE

バ
ロ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
（
以
下
バ

ロ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
）
が
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
さ

ら
に
加
速
さ
せ
る
。
中
国
資
本
と
合
弁
事
業
を

始
め
て
3
年
、
店
舗
網
は
33
都
市
・
1
7
6
店

（
2
0
1
6
年
9
月
末
）
と
一
気
に
増
え
た
。

こ
の
秋
に
は
ア
メ
リ
カ
に
も
進
出
し
た
。
さ
ら

に
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込
も
う
と
す
る
同
社
の
村

井
博
之
社
長
に
今
後
の
事
業
戦
略
に
つ
い
て
聞

い
た
。�

（
聞
き
手
／
本
誌
編
集
長
・
西
岡
克
）

―
―
11
月
1
日
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第

1
部
に
株
式
を
上
場
し
た
が
そ
の
目
的
は
。

村
井　

業
務
拡
大
の
た
め
の
資
金
調
達
と
幅

広
い
人
材
の
獲
得
の
た
め
で
す
。

中
国
で
は
靴
小
売
り
大
手
の
ベ
ル
・
イ
ン
タ

ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
下
ベ

ル
）
と
合
弁
事
業
で
2
0
0
店
近
い
店
舗
を
展

開
し
、
利
益
も
確
実
に
出
て
い
ま
す
の
で
、
実

は
中
国
事
業
の
拡
大
資
金
は
賄
え
て
い
ま
す
。

新連載
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入
っ
て
自
由
な
服
作
り
を
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

今
の
人
た
ち
が
欲
し
が
る
リ
ア
ル
ク
ロ
ー
ズ
を

作
る
の
で
強
い
物
作
り
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
生
産
・
物
流
段
階
で
は
商
品
を
い
ち

早
く
店
頭
に
届
け
る
た
め
に
最
短
・
最
適
コ
ス

ト
で
物
流
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

店
で
は
バ
ロ
ッ
ク
伝
統
の
カ
リ
ス
マ
販
売
員

が
い
て
強
力
な
販
売
力
を
発
揮
し
ま
す
。

日
本
の
小
売
業
で
当
社
の
棚
卸
し
回
転
率
は

し
ま
む
ら
を
抜
い
て
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
す
。
強

い
商
品
開
発
と
生
産
・
物
流
の
タ
ー
ム
の
速
さ
、

そ
し
て
店
頭
出
し
し
て
か
ら
商
品
を
売
り
切
る

ま
で
の
速
さ
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
き
な
特
徴
で
す
。

―
―
ト
レ
ン
ド
情
報
の
収
集
の
仕
組
み
は
。

村
井　

個
々
人
が
自
分
の
セ
ン
ス
を
磨
い
て

情
報
を
収
集
し
ま
す
。
特
定
部
署
が
売
れ
筋
商

品
情
報
を
集
め
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
自
社
で
デ
ザ
イ
ン
し
パ
タ
ー
ン
を
引
い

て
工
場
で
作
る
も
の
、
生
産
を
委
託
す
る
Ｏ
Ｅ

Ｍ
（
生
産
委
託
）、
デ
ザ
イ
ン
も
委
託
す
る
Ｏ

Ｄ
Ｍ
（
企
画
・
生
産
委
託
）
の
割
合
は
。

村
井　

素
材
開
発
、
商
品
開
発
か
ら
生
産
ま

で
一
貫
し
て
自
社
で
完
結
し
て
い
る
商
品
が
約

30
％
。
商
品
企
画
は
当
社
で
、
生
産
は
商
社
を

利
用
す
る
と
い
う
Ｏ
Ｅ
Ｍ
に
近
い
形
が
約
30
％
。

残
り
の
40
％
は
Ｏ
Ｄ
Ｍ
で
す
が
、
た
だ
物
を
買

う
の
で
は
な
く
、
主
に
「
ア
ズ
ー
ル 

バ
イ 

マ

ウ
ジ
ー
」（
以
下
ア
ズ
ー
ル
）
は
商
社
内
に
専

用
の
チ
ー
ム
を
編
成
し
て
も
ら
い
、
当
社
の
企

画
メ
ン
バ
ー
と
共
同
で
毎
シ
ー
ズ
ン
日
米
で
企

画
と
商
品
展
開
の
戦
略
を
決
め
て
い
ま
す
。
こ

の
３
つ
の
形
態
が
存
在
し
て
い
ま
す
。

―
―
生
産
国
と
物
流
の
態
勢
は
。

村
井　

生
産
国
は
中
国
が
85
％
、
そ
の
他
ア

ジ
ア
が
５
％
、
デ
ニ
ム
な
ど
国
内
が
10
％
で
す
。

物
流
は
現
在
中
国
に
20
近
い
集
荷
セ
ン
タ
ー

が
あ
り
、
検
品
後
に
東
京
に
運
ば
れ
ま
す
。

中
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
今
後
さ
ら
に
拡
大
す
る

の
で
、
ベ
ル
と
の
合
弁
会
社
バ
ロ
ッ
ク
チ
ャ
イ

ナ
が
上
海
市
郊
外
に
大
型
の
物
流
セ
ン
タ
ー
を

造
る
計
画
で
す
。
す
で
に
検
品
所
な
ど
付
帯
設

備
の
設
計
段
階
で
、
来
期
（
18
年
1
月
期
）
に

は
着
工
し
稼
働
さ
せ
ま
す
。
将
来
的
に
は
上
海

を
中
心
に
１
カ
所
、
そ
れ
か
ら
北
の
北
京
、
南

の
深
圳
、
さ
ら
に
成
都
も
入
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
大
体
４
拠
点
に
物
流
設
備
を
造
り
、
中

国
全
土
を
カ
バ
ー
し
て
い
く
計
画
で
す
。

現
在
は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ベ
ル
が
全
土
に

物
流
網
を
整
備
し
て
い
て
、
ベ
ル
の
靴
と
ア
デ

ィ
ダ
ス
や
ナ
イ
キ
の
ス
ポ
ー
ツ
用
品
を
中
心
と

し
た
物
流
網
に
相
乗
り
し
て
い
ま
す
。
今
後
バ

ロ
ッ
ク
の
中
国
事
業
が
拡
大
す
る
の
を
見
据
え

て
「
マ
ウ
ジ
ー
」「
ス
ラ
イ
」、
今
後
導
入
予
定

の
「
ア
ズ
ー
ル
」
を
含
め
た
専
用
の
物
流
セ
ン

タ
ー
を
造
っ
て
い
こ
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」が
好
調
に
推
移

「
リ
ム
ア
ー
ク
」な
ど
新
ブ
ラ
ン
ド
も

―
―
店
舗
チ
ャ
ネ
ル
別
の
売
上
げ
の
割
合
は
。

村
井　
「
マ
ウ
ジ
ー
」「
ス
ラ
イ
」「
リ
エ
ン
ダ
」

な
ど
都
市
部
型
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ビ
ル
・
駅
ビ

ル
系
の
ブ
ラ
ン
ド
が
35
％
、「
ア
ズ
ー
ル
」「
ロ

デ
オ
ク
ラ
ウ
ン
ズ
」「
ア
ヴ
ァ
ン
リ
リ
ィ
」
な

ど
郊
外
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
系
が
50
％
、

「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」「
ペ
ギ
ー
ラ
ナ
」
な
ど
百
貨

店
系
・
そ
の
他
が
15
％
で
す
。

―
―
17
年
1
月
期
の
既
存
ブ
ラ
ン
ド
の
状
況

は
。村

井　

引
き
続
き
好
調
な
の
は
ハ
イ
エ
ン
ド

ラ
イ
ン
で
あ
る
「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」
で
す
。
そ

の
他
の
ブ
ラ
ン
ド
は
全
般
に
16
年
に
入
っ
て
地

方
の
消
費
が
振
る
い
ま
せ
ん
。
た
だ
バ
ロ
ッ
ク

は
東
京
発
で
、
ま
だ
地
方
の
店
が
多
く
な
い
の

で
傷
が
浅
い
。
全
国
チ
ェ
ー
ン
ほ
ど
地
方
の
不

振
の
痛
手
が
大
き
か
っ
た
の
で
は
。

―
―
百
貨
店
系
が
好
調
だ
と
。

村
井　

他
社
が
苦
戦
し
て
い
る
中
で
百
貨
店

系
が
悪
く
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
は
伊
勢
丹
新
宿

本
店
、
三
越
銀
座
店
、
阪
急
う
め
だ
本
店
、
ジ

ェ
イ
ア
ー
ル
名
古
屋
タ
カ
シ
マ
ヤ
な
ど
今
勝
ち

組
と
い
わ
れ
て
い
る
百
貨
店
に
し
か
店
を
出
さ

な
い
こ
と
が
好
調
の
理
由
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
20
代
女
性
に
向
け
た
都
市
部
型
ブ
ラ
ン

ド
の
「
マ
ウ
ジ
ー
」
と
「
ス
ラ
イ
」
は
。

村
井　

東
京
や
大
都
市
部
が
堅
調
で
す
が
、

地
方
都
市
は
や
は
り
苦
戦
気
味
で
す
。

―
―
郊
外
型
で
売
上
げ
が
最
大
の
「
ア
ズ
ー

ル
」
と
「
ロ
デ
オ
ク
ラ
ウ
ン
ズ
」
は
。

村
井　
「
ア
ズ
ー
ル
」
も
東
京
な
ど
の
大
都

市
近
郊
圏
は
引
き
続
き
堅
調
で
す
が
、
地
方
は

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ビ
ル
な
ど
館
の
勢
い
が
売
上
げ

に
反
映
し
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。

「
ロ
デ
オ
ク
ラ
ウ
ン
ズ
」
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
や
キ

ッ
ズ
層
も
取
り
込
ん
だ
「
ロ
デ
オ
ク
ラ
ウ
ン
ズ 

ワ
イ
ド
ボ
ー
ル
」
に
戦
略
を
転
換
し
、
売
上
げ

が
今
社
内
で
一
番
増
え
て
い
ま
す
。

―
―
消
費
者
が
価
格
に
敏
感
に
な
っ
て
き
た
。

村
井　

確
か
に
「
ア
ズ
ー
ル
」
な
ど
モ
ー
ル

バロック ジャパンリミテッドの業績推移

※15年1月期以降は連結、それ以前は単体
※ 店舗数は中国の合弁会社とFC店を含む全事業合計。(　)内は中国の店舗数。17年1月

期の店舗数は本誌推定
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系
と
ロ
ー
エ
ン
ド
・
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
ほ
ど
そ

の
傾
向
は
強
い
で
す
。「
マ
ウ
ジ
ー
」「
ス
ラ
イ
」

は
価
格
連
動
性
が
あ
ま
り
な
く
、
値
上
げ
し
た

商
品
で
も
中
身
が
良
け
れ
ば
売
れ
て
い
ま
す
。

―
―
新
ブ
ラ
ン
ド
の
状
況
は
。
16
年
春
に
社

員
を
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に
起
用
し
た
「
リ
ム
ア
ー

ク
」
が
デ
ビ
ュ
ー
し
た
。

村
井　

14
年
に「
ス
タ
ー
発
掘
コ
ン
テ
ス
ト
」

と
い
う
社
内
企
画
を
実
施
し
ま
し
た
。
自
分
の

夢
を
プ
レ
ゼ
ン
し
て
も
ら
い
優
勝
者
に
は
賞
金

2
0
0
万
円
を
授
与
し
、
そ
の
人
の
夢
を
か
な

え
ま
す
よ
と
。
審
査
は
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
で
一
般

視
聴
者
の
動
画
再
生
回
数
を
競
う
形
に
し
ま
し

た
。
優
勝
し
た
の
が
「
ザ
・
シ
ェ
ル
タ
ー
ト
ー

キ
ョ
ー
」
の
ス
タ
ッ
フ
だ
っ
た
中
村
真
里
。
彼

女
は
新
ブ
ラ
ン
ド
を
や
り
た
い
と
い
う
の
で

「
リ
ム
ア
ー
ク
」
を
立
ち
上
げ
た
の
で
す
。

17
年
春
か
ら
出
店
を
開
始
す
る
の
で
す
が
、

先
行
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
ス
ト
ア
（
期
間
限
定

店
）
は
即
完
売
、
通
販
も
含
め
て
好
調
で
す
。

当
社
で
大
成
功
し
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
は
会
社

主
導
で
は
な
く
、
社
員
が
自
主
的
に
作
り
た
い

服
を
考
え
て
、
会
社
が
支
援
し
て
育
て
た
も
の
。

こ
れ
が
全
て
う
ま
く
い
っ
て
い
る
。
こ
う
い
う

も
の
を
幾
つ
も
育
て
る
こ
と
が
市
場
の
同
質
化

の
中
で
威
力
を
発
揮
す
る
の
で
は
な
い
か
な
と
。

―
―
古
舘
郁
を
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
に
起
用
し
た
「
ア
エ
ヴ
ェ
ス
」
の
出
足
は
。

村
井　

伊
勢
丹
新
宿
本
店
な
ど
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
ス
ト
ア
は
非
常
に
好
評
で
し
た
。
実
は
国
内

よ
り
も
海
外
向
け
の
戦
略
的
な
ハ
イ
エ
ン
ド
ブ

ラ
ン
ド
と
位
置
付
け
て
い
る
の
で
、
消
費
が
好

調
な
ア
ジ
ア
の
新
興
国
や
中
国
、
き
ち
ん
と
し

た
服
を
着
て
出
掛
け
る
シ
ー
ン
の
あ
る
北
米
や

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
拡
大
を
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
重
点
ブ
ラ
ン
ド
は
。

村
井　

来
期
は
「
マ
ウ
ジ
ー
」
に
力
を
入
れ

ま
す
。
中
国
の
売
上
げ
が
日
本
を
超
え
て
、
北

米
に
も
デ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。渋
谷
1
0
９（
マ

ル
キ
ュ
ー
）
発
で
地
方
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ビ
ル

を
中
心
に
展
開
し
て
き
ま
し
た
が
、
い
か
に
世

界
で
通
用
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
育
て
る
か
と
い
う

チ
ャ
レ
ン
ジ
イ
ヤ
ー
に
な
り
ま
す
。

中
国
は
17
年
後
半
か
ら
３
桁
出
店

ア
メ
リ
カ
は「
マ
ウ
ジ
ー
」が
好
調

―
―
海
外
事
業
に
つ
い
て
。
ま
ず
中
国
だ
が

13
年
秋
に
ベ
ル
と
合
弁
事
業
を
始
め
て
か
ら
年

間
50
～
60
店
ペ
ー
ス
で
出
店
し
急
拡
大
し
て
い

る
。
中
国
に
お
け
る
出
店
の
考
え
方
は
。

村
井　

中
国
で
は
「
マ
ウ
ジ
ー
」
と
「
ス
ラ

イ
」
が
中
心
で
「
シ
ェ
ル
タ
ー
」
も
展
開
し
て

い
ま
す
。
来
期
中
に
は
「
ア
ズ
ー
ル
」
の
テ
ス

ト
店
舗
を
設
け
る
予
定
で
す
。

ベ
ル
が
ア
デ
ィ
ダ
ス
や
ナ
イ
キ
で
成
功
し
て

い
る
都
市
に
ま
ず
展
開
を
広
げ
ま
す
。
今
ベ
ル

は
本
業
の
靴
が
格
安
通
販
と
の
競
合
で
伸
び
悩

ん
で
お
り
、
年
間
1
0
0
0
店
単
位
で
ア
デ
ィ

ダ
ス
や
ナ
イ
キ
の
ス
ポ
ー
ツ
の
店
に
替
え
て
約

７
0
0
0
店
に
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
次
に

来
る
の
が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
ア
デ
ィ
ダ
ス

や
ナ
イ
キ
の
ウ
エ
ア
族
が
デ
ニ
ム
と
ト
レ
ー
ナ

ー
で
出
掛
け
る
と
い
う
ト
レ
ン
ド
の
変
化
を
捉

え
、
当
社
と
ベ
ル
で
戦
略
的
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

を
強
化
し
よ
う
と
い
う
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
（
協
力

態
勢
）
を
結
ん
で
い
ま
す
。

や
が
て
「
マ
ウ
ジ
ー
」「
ス
ラ
イ
」「
ア
ズ
ー

ル
」
以
外
の
ブ
ラ
ン
ド
も
含
め
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

の
本
格
出
店
が
始
ま
り
ま
す
。
17
年
後
半
か
ら

は
年
間
３
桁
出
店
に
加
速
す
る
計
画
で
す
。

―
―
中
国
合
弁
事
業
の
収
益
性
は
。

村
井　

当
社
の
経
常
利
益
率
は
前
期
８
・
９

％
と
日
本
の
業
界
で
ト
ッ
プ
で
す
が
、
中
国
合

弁
事
業
は
そ
れ
を
さ
ら
に
上
回
り
ま
す
。

―
―
地
域
ご
と
に
販
売
会
社
を
設
け
て
い
る
。

村
井　

地
域
販
売
会
社
は
①
華
東
、
②
華
北
、

③
華
南
、
④
西
北
―
―
と
４
つ
あ
り
ま
す
。
華

東
会
社
は
上
海
を
中
心
に
中
国
華
東
エ
リ
ア
、

華
北
会
社
は
北
京
に
地
域
本
社
が
あ
っ
て
東
北

部
と
北
京
、
河
北
省
、
華
南
会
社
は
深
圳
に
本

部
が
あ
り
広
東
省
を
含
め
た
中
国
華
南
エ
リ
ア
、

西
北
支
社
は
成
都
に
あ
り
四
川
省
、
湖
北
省
、

さ
ら
に
西
域
の
部
分
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。

―
―
16
年
９
月
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
「
マ
ウ

ジ
ー
」
と
「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」
の
路
面
店
を
オ

ー
プ
ン
し
た
。
ア
メ
リ
カ
進
出
の
目
的
は
。

村
井　

長
期
的
な
視
点
で
言
う
と
ア
メ
リ
カ

は
中
国
と
並
ん
で
世
界
最
大
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

あ
る
と
い
う
こ
と
。
短
期
的
な
視
点
で
は
ア
メ

リ
カ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
情
報
収
集
の
拠
点

で
あ
る
か
ら
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
消
費
の
実
態

は
日
本
の
将
来
を
暗
示
し
て
い
る
部
分
が
あ
り
、

ア
メ
リ
カ
で
小
売
業
を
展
開
す
る
と
い
う
こ
と

が
世
界
の
小
売
業
の
未
来
を
展
望
す
る
上
で
重

要
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
本
格
化
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
戦

略
の
情
報
収
集
拠
点
に
す
る
と
。

村
井　

は
い
。
私
が
以
前
勤
務
し
て
い
た
キ

ヤ
ノ
ン
を
は
じ
め
、
ト
ヨ
タ
や
ホ
ン
ダ
な
ど
日

本
の
代
表
的
な
製
造
業
は
北
米
の
ビ
ジ
ネ
ス
で

成
功
し
、
し
か
も
グ
ル
ー
プ
売
上
げ
の
３
分
の

1
ぐ
ら
い
を
占
め
て
い
ま
す
。

対
し
て
日
本
の
ア
パ
レ
ル
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
は

ア
メ
リ
カ
に
進
出
し
て
も
大
成
功
し
て
い
る
会

社
が
な
い
。
な
ら
ば
大
成
功
し
て
や
ろ
う
と
。

成
功
し
な
い
理
由
を
分
析
し
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

イ
ヤ
ー
で
あ
る
21
年
1
月
期
か
ら
本
格
的
に
北

米
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
て
い
く
計
画
で
す
。

―
―
先
兵
で
あ
る
「
マ
ウ
ジ
ー
」
と
「
エ
ン

フ
ォ
ル
ド
」
2
店
の
出
足
は
。

村
井　
「
マ
ウ
ジ
ー
」は
予
想
外
の
好
調
で
す
。

「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」
は
平
日
は
比
較
的
閑
散
と

し
て
い
る
の
で
す
が
、
週
末
に
は
お
客
さ
ま
が

世界に通用するブランドに育てたいという主力ブランドの「マウジー」

FASHION HAN-BAI  2017.2  3637  FASHION HAN-BAI  2017.2

034-037_CS5.5_責_FS029_トップの決断.indd   36 2016/12/20   21:06:04



034-037_CS5.5_ 責 _FS029_ トップの決断

多
い
と
い
う
状
況
で
す
。

「
マ
ウ
ジ
ー
」
は
思
い
の
外
、
平
日
も
含
め
て

お
客
さ
ま
が
多
い
。
最
大
の
理
由
は
中
国
人
の

お
客
さ
ま
。
み
ん
な
自
国
で
「
マ
ウ
ジ
ー
」
を

知
っ
て
い
て
観
光
の
つ
い
で
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

限
定
商
品
を
買
う
と
か
、
留
学
生
な
ど
在
住
の

人
を
含
め
中
国
人
客
比
率
が
約
半
分
で
す
。

そ
れ
と
ソ
ー
ホ
ー
近
辺
に
住
ん
で
い
る
ス
リ

ム
で
お
し
ゃ
れ
な
白
人
客
が
多
い
。
ソ
ー
ホ
ー

店
は
ア
メ
リ
カ
向
け
に
体
形
の
リ
サ
イ
ズ
は
し

て
い
ま
せ
ん
。
日
本
が
23
～
27
イ
ン
チ
な
の
に

対
し
北
米
で
は
24
～
31
イ
ン
チ
を
展
開
。
日
本

人
の
体
形
に
近
い
方
と
か
モ
デ
ル
や
若
い
セ
レ

ブ
が
着
て
い
ま
す
。
中
心
価
格
は
デ
ニ
ム
で
３

0
0
～
５
0
0
ド
ル
。
デ
ニ
ム
は
ほ
ぼ
全
て
メ

ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
モ
デ
ル
で
す
。

カ
リ
ス
マ
販
売
員
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
化
す
る 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
ブ
ラ
ジ
ル
に
進
出
も

―
―
来
期
の
重
点
政
策
は
。

村
井　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
小
売
業
は
こ
れ
か
ら

大
変
革
期
を
迎
え
る
と
思
い
ま
す
。
17
年
は
そ

の
入
り
口
に
な
る
。
当
社
は
カ
リ
ス
マ
販
売
員

が
リ
ア
ル
店
舗
の
最
大
の
武
器
で
す
が
、
そ
れ

を
ど
う
電
子
化
し
て
い
く
の
か
が
来
期
の
重
点

課
題
で
す
。
店
舗
か
ら
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
へ

と
カ
リ
ス
マ
販
売
員
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
交
流
サ
イ
ト
）

化
に
取
り
組
み
ま
す
。
そ
し
て
フ
ァ
ン
顧
客
が

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
買
っ
て
く
れ
る
。
そ
う
い

う
企
業
が
今
後
成
長
す
る
と
思
い
ま
す
。

現
に
今
北
米
で
黒
字
の
ア
パ
レ
ル
の
Ｅ
Ｃ

（
電
子
商
取
引
）
比
率
は
平
均
30
％
以
上
。
ア

メ
リ
カ
は
家
賃
も
人
件
費
も
高
く
日
本
以
上
に

リ
ア
ル
店
舗
だ
け
で
は
利
益
が
取
れ
な
い
構
造

で
す
。
店
舗
数
を
抑
え
て
効
率
の
高
い
旗
艦
店

を
造
っ
て
、
そ
れ
以
外
は
Ｅ
Ｃ
を
含
め
た
多
様

な
販
売
ル
ー
ト
で
販
売
す
る
。
日
本
も
そ
う
い

う
時
代
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
来
期
の
出
店
戦
略
は
。

村
井　

国
内
の
出
店
は
年
間
40
店
ペ
ー
ス
で

緩
や
か
に
1
0
0
0
億
円
を
突
破
し
て
い
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
海
外
は
非
常
に
ア
グ
レ
ッ
シ

ブ
で
中
国
で
は
80
～
1
0
0
店
を
目
指
し
ま
す
。

北
米
は
1
、
2
年
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
蓄
積
に
注
力

し
、
出
店
し
て
も
2
、
３
店
で
す
ね
。

ま
ず
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
て
単

店
一
つ
一
つ
を
黒
字
化
し
て
い
く
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
上
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
き
ま
す
。

―
―
海
外
に
お
け
る
出
店
ブ
ラ
ン
ド
は
。

村
井　

中
国
で
は
「
マ
ウ
ジ
ー
」「
ス
ラ
イ
」

「
シ
ェ
ル
タ
ー
」、そ
し
て
今
後
は
「
ア
ズ
ー
ル
」。

ア
メ
リ
カ
で
は
当
面
「
マ
ウ
ジ
ー
」
が
中
心
で

す
。「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

店
を
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
し
て
北
米
の
セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ
へ
の
卸
売
り
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

「
マ
ウ
ジ
ー
」
は
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
へ
の
卸

も
始
め
て
い
ま
す
が
、
Ｅ
Ｃ
も
含
め
た
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
を
つ
く
り
ま
す
。
後
は
物
作
り
。

来
期
中
に
ア
メ
リ
カ
で
商
品
開
発
チ
ー
ム
を
育

成
し
て
足
固
め
を
し
ま
す
。

―
―
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
。

村
井　
「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」と「
ア
エ
ヴ
ェ
ス
」

の
卸
事
業
を
中
心
に
チ
ャ
ン
ス
を
う
か
が
い
ま

す
。
む
し
ろ
そ
れ
よ
り
先
に
南
ア
ジ
ア
、
そ
れ

か
ら
南
米
に
進
出
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
具

体
的
に
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
ブ
ラ
ジ
ル
で
す
。

経
済
が
悪
い
と
み
ら
れ
る
南
米
で
す
が
、
実
際

に
行
く
と
ブ
ラ
ジ
ル
も
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
も
消
費

は
意
外
に
活
発
で
す
。
ブ
ラ
ジ
ル
も
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
も
フ
ィ
ジ
ビ
リ
テ
ィ
ス
タ
デ
ィ
（
実
行
可

能
性
調
査
）
は
始
め
て
お
り
、
独
資
に
す
る
か

合
弁
か
今
両
方
か
ら
準
備
し
て
い
ま
す
。

―
―
Ｅ
Ｃ
戦
略
は
ど
う
進
め
る
。

村
井　

16
年
11
月
に
新
し
い
基
幹
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
17
年
か
ら
正
式
稼
働
し
ま
す
。
今
ま

で
は
店
舗
と
通
販
用
で
商
品
を
分
け
て
い
ま
し

た
が
、
新
シ
ス
テ
ム
で
は
在
庫
の
一
元
化
が
で

き
ま
す
。
例
え
ば
通
販
用
倉
庫
が
空
に
な
っ
て

も
全
国
の
店
か
ら
も
出
荷
で
き
、
逆
に
店
舗
で

欠
品
し
て
も
通
販
用
の
倉
庫
か
ら
店
舗
に
移
動

す
る
か
通
販
経
由
で
送
れ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て

機
会
損
失
を
な
く
し
、
早
け
れ
ば
来
期
中
に
Ｅ

Ｃ
比
率
は
20
％
に
な
る
の
で
は
。

―
―
国
内
の
リ
ア
ル
店
舗
は
緩
や
か
に
出
店

し
Ｅ
Ｃ
の
販
売
を
高
め
て
い
く
。

村
井　

え
え
。
当
社
は
坪
効
率
が
高
く
て
売

上
げ
規
模
の
割
に
店
舗
数
が
少
な
い
。
売
上
げ

規
模
よ
り
も
利
益
率
追
求
型
の
経
営
で
す
。
店

舗
数
の
拡
大
よ
り
も
い
か
に
効
率
良
く
利
益
を

上
げ
る
か
を
優
先
し
て
考
え
た
結
果
、
自
然
に

出
店
数
は
緩
や
か
に
な
り
成
長
部
分
は
大
半
が

Ｅ
Ｃ
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
。

―
―
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
の
考
え
方
は
。

村
井　

否
定
的
で
は
な
い
の
で
す
が
、
高
い

利
益
率
と
商
品
回
転
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
核
と
し
て

い
る
の
で
、
要
求
を
満
た
す
案
件
が
日
本
で
は

な
か
な
か
な
い
の
で
す
。
た
だ
し
海
外
で
は
当

社
単
独
だ
け
で
な
く
ベ
ル
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

も
含
め
て
幅
広
く
検
討
し
て
い
ま
す
。
対
象
は

服
に
限
ら
ず
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
周
辺
領
域
で
す
。

―
―
今
後
の
新
ブ
ラ
ン
ド
開
発
は
。

村
井　

バ
ロ
ッ
ク
に
な
っ
て
10
周
年
を
17
年

に
迎
え
ま
す
が
、
創
業
期
と
は
違
っ
て
日
本
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
消
費
は
大
き
く
変
わ
り
個
人
の

個
性
や
方
向
性
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
従
っ
て

今
後
ブ
ラ
ン
ド
数
は
集
約
す
る
の
で
は
な
く
多

方
面
に
提
案
し
て
ど
こ
に
お
客
さ
ま
の
需
要
が

あ
る
の
か
を
探
っ
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い
。

だ
か
ら
当
社
も
従
来
の
ギ
ャ
ル
系
と
全
く
違

う
「
エ
ン
フ
ォ
ル
ド
」
や
「
ア
エ
ヴ
ェ
ス
」
を

出
し
、
そ
の
中
間
に
「
リ
ム
ア
ー
ク
」
を
出
す

と
い
う
手
法
で
ブ
ラ
ン
ド
数
を
増
や
し
て
い
ま

す
。
今
後
は
若
い
人
た
ち
は
減
り
、
高
齢
者
が

増
え
て
く
る
。
そ
の
時
代
に
合
わ
せ
て
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

今
テ
ィ
ー
ン
か
ら
50
代
ぐ
ら
い
ま
で
タ
ー
ゲ
ッ

ト
の
幅
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
今
後
さ
ら
に
上

下
に
広
げ
て
い
き
ま
す
。

「
中
国
の
出
店
速
度
は
各
駅
停
車
か
ら
新
幹
線
に
乗
り
換
え
た
く

ら
い
速
く
な
る
」
と
話
し
て
い
た
村
井
社
長
。
今
は
ま
だ
「
の

ぞ
み
で
は
な
く
ひ
か
り
か
こ
だ
ま
ぐ
ら
い
の
速
度
だ
」
と
言
う
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